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با توان علمي    يمهمترين زيرساخت توسعه اقتصادي کشور هنگامي که از سرمايه انسانصنعت و توليد به عنوان  

و    يبرخوردار باشد زمينه ساز رشد، بالندگي، توسعه صنعت   يهمراه با نوآور   يبالا، متخصص،خلاق و ديدگاه

ايم با  شرق همواره تلاش نموده  يآرا  فتهيشود.  ما در شرکت ش  يپويا  و توليد محور م  يايجادکننده اقتصاد

به الزامات    ژهيمحصولات و توجه و  يبالاتر تمام  تيفيبه ک  ليتلاش مجدانه جهت ن  ، يمدار  ي تمرکز بر مشتر

روزافزون    يتقاضا   نيها در جهت تام  نهيباشيم و در تمام زم  ايمه   ياز جامعه جهان  يبه عنوان عضو   انيمشتر  ازين

 فته يشرکت ش  ييبه هدف نها  ليدر جهت ن  ي توسعه ا  يها  استيس  ني.  تدونيمبا تمام قوا تلاش ک  انيمشتر

آنان است، در دستور کار ما   تيو کسب حداکثر رضا  انيمشتر  يارزش برا   نيشرق که همان خلق بالاتر  يآرا

 تيها جزو اولو  نهيدانش و کاهش هز  يبهبود مستمر، ارتقا  ،يبهره ور   شيافزا  زيمنظور ن  نيقرار گرفته و به هم

  ت.شرق اس يآرا فتهيشرکت ش رانيمد يها و برنامه ها

برا  يآرا  فتهيدر مجموعه ش  ما و دست    ي شرق  به جلو  رو  موفق  يابيحرکت  و کسب    يآت  يها  تيبه  خود 

کارکنان باور   يوخشنود  انيمشتر  تمندييحصول رضا  بازارهاي متعدد داخلي و خارجي به مدد باري تعالي،

گذاشتند و براي تعالي   موعهرهگذار، نبايد فراموش کنيم که زنان و مردان بسياري پا به اين مج ني.  در اميدار

اين مرزو بوم بدرخشد و طليعه    ييشرق بر بلندترين قله هاي توليد مواد غذا  يآرا  فتهيآن تلاش کردند تا نام ش

پيشگام در ايران و خوشنام در منطقه باشد.  اميدواريم بتوانيم به مدد مديران و کارکنان زحمتكش و    يدار

 . نماييمخدوم، با کار موثر و بهره وري بالا در جهت رشد روز افزون صنعت اين مرز و بوم حرکت 

 مدیرعامل پیام  ❖
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 تاریخچه شرکت  ❖

❖  

 

و صنعت ش  مل  يشرق)سهام  يآرا  فتهيشرکت کشت  با شناسه  سال در    10380256620  يخاص( 

نموده   تيدر اداره ثبت شرکت ها به ثبت رسيده و شروع به فعال  9931شماره   يتأسيس و ط  1373

سمت راست، واقع   وم،د  يبعد از تپه سلام، فرع  مانفري   –شرکت در جاده مشهد    ياست. مرکز قانون

 است.

 

 موضوع فعالیت براساس اساسنامه ❖

 : باشد مي زير شرح به اساسنامه 2 ماده طبق شرکت فعاليت موضوع

 صنايع  کل  اداره  از  صادره  1373/12/24  مورخ  34594  شماره   اصولي   موافقت  طبق   کنسرو  و  رب   توليد

 شرکت  توليدات  صادرات  و  کشور  از  خارج   از  مربوطه   ادوات  و  آلات  ماشين  و  اوليه  مواد  واردات   و  خراسان

 عقود  انعقاد  و  ها  بانک  با  مشارکت  و  جانبي  خدمات  انجام  و  حقوقي  و  حقيقي  اشخاص  با  مشارکت  و

 طي  شرکت  اصلي فعاليت. باشد لازم شرکت اهداف تحقق راستاي در که هايي فعاليت کليه و  اسلامي

 .است   کمپوت و کنسرو و رب توليد گزارش مورد دوره

 

 موضوع فعالیت شرکت فرعی :  ❖

 اساسنامه به شرح زير مي باشد:  2موضوع فعاليت شرکت طبق ماده 

بازرگاني، صادرات، واردات، خدمات و فعاليتهاي توليدي و  مبادرت به کليه امور 

صنعتي و همكاري و مشارکت در حوزه توليد و سرمايه گذاري عمراني و به انجام  

امور حمل و نقل ريلي داخلي کالا، وتهيه و تامين، فروش، پخش و توزيع، انجام  

بهداشتي و   امور صادرات و واردات در مورد مواد غذايي و کليه اقلام دارويي،

 آرايشي مجاز و ... 
 

 

 سرمایه شرکت  ❖

 1000سهم  300.000.000ميليون ريال شامل  300،000به مبلغ  29/12/1400سرمايه شرکت در تاريخ 

 ريالي با نام تماما پرداخت شده مي باشد. 

 

 

 

 

 اطلاعات شرکت ❖
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 اعضای هیئت مدیره  ❖
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد تعداد  سهامداران  ردیف

 50 150000000 شریعتی دست جردان محسن 1

 44 132000000 شریعتی دست جردان محمد 2

 5 15000000 بی بی الهام سید ابوالحسنی نداف  3

 0.5 1500000 رامین شریعتی دست جردان 4

 0.5 1500000 رویا شریعتی دست جردان 5

 بازرس و حسابرس قانونی   ❖

 موسسه حسابرسي رازدار  •

 آقاي محمد مصدق •

 

 چارت سازمانی   ❖
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 مدیران اجرایی ارشد ، میانی  و مشاوران شرکت  ❖

 سوابق  تحصیلات  عنوان  نام افراد ردیف

1 

 محمد شريعتي دست جردان 

رئيس هيئت مديره، عضو هيئت مديره،  

 ديپلم معاون بازرگاني و فروش

صنايع  کارخانه  گذاري  پايه  و  موسس 

غذايي بهشاد. عضو اتاق بازرگاني صنعت و 

 معدن تجارت 

2 

 شريعتي دست جردان محسن 

مديرعامل، عضو هيئت مديره و  

 سرپرست معاونت توليد با حفظ سمت 
 ليسانس

مدارک   عضو ،    DBAو     MBAداراي 

خراسان،   استان  تبديلي  صنايع  اتجمن 

بازرس نوين،  فرانگران  انجمن   عضو 

 کنسرو و کمپوت ايران  ديكايسن

 توليد  گروه کل مالي معاونت ليسانسفوق  معاون مالي و اداري  ابوالفضل پارسا کيان  3

     

 مشاوران

عضو هيئت   –عضو هيئت علمي دانشگاه  دکتري مشاور جواد صادقي پناه  4

 هاي کارشناسي دانش بنيان 

 عضو کميته حسابرسي  -حسابرس خبره فوق ليسانس مشاور محمد قبول  5

عضو  -بازارهاي ماليمدرس و تحليل گر  فوق ليسانس مشاور حجت صادقي پناه  6

 کميته حسابرسي 

 

 ترکیب نیرو انسانی  ❖

 

 از لحاظ نوع قرارداد  از لحاظ تحصیلات 

 رسمی قراردادی  شرح  تعداد  تحصیلات 

 

 3 دکتری

 * 1 صف

 * 2 ستادي 

 * * مجموع

 5 فوق لیسانس

 * 5 صف

 * * ستادي 

 * * مجموع

 128 لیسانس

 * 128 صف

 * * ستادي 

 * * مجموع

  دیپلم و زیر دیپلم فوق و دیپلم

 * * صف

 * * ستادي 

 * * مجموع

 134 جمع کل پرسنل صف 

 2 ی جمع کل پرسنل ستاد

 136 جمع کل پرسنل
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 کمیته های شرکت  ❖

 

 کمیته حسابرسی

 اعمال   مالي  گزارشگري  کنترل  و  شرکت  عملياتي  هاي رويه  سلامت  بر  نظارت  کميته  اين  اصلي  مسئوليت

 به   نظارت اين  درحقيقت. است ذينفعان  ساير و  سهامداران  حقوق  از  حمايت راستاي  در مديريت، توسط شده

 .پذيرد مي صورت مديره هيئت از نيابت
 

 کسیر مدیریت تهیکم
ک و حصول سير تيريمد يابيو ارز ييشناسا يبرا ييم اجراينظارت بر عملكرد ت تهيکم نيا ليهدف از تشك

است سازمان با آنها مواجه است.   ييها  کسيبا ر  يياروي رو  يسک براير  تيريمد  رساختيز  جاد يا  از   نان ياطم

و  الملل  نيشده در صنعت در سطح ب جاد يتحولات ا يشرکت، بررس بان يته رصد رقيکم نيا فياز جمله وظا

فعال  مرتبط  يمال  يكهاسير  يابيارز  زين به صورت مستقي. کمباشد  يشرکت م  تيبا  به هيته    رهيمد  ئتيم 

 ران يبا حضور مد  يتخصص  يدگاههاينظرات و د  افتيدر  ي برا  را  ي جلسات  نيهمچن  تهين کمي. ادهد   يگزارش م

 کند.  يبرگزار م  يرونيب  و يدرون نير مجموعه و مشاوريز يشرکتها ران يارشد، مد

 

 انتصابات و جبران خدمات تهیکم
آموزش   يها استيس  نيکارکنان و تدو  يفيانتصابات و جبران خدمات شرکت با هدف ارتقاء سطح ک  تهيکم

 . شده است ليضمن خدمت و جبران خدمات تشك

پذ  مي تصم  اتخاذ خصوص  پذ  ا ي  رشيدر  دانش   نيداوطلب  رشيعدم  و  مهارت  سنجش  شرکت،  در   جذب 

رفاه  يو آموزش ها  يکار  سوابق   ي بررس  ،يتخصص  استخدام و خدمات  بدو  انگ   يمورد لزوم در  از    يزشيو 

 .است تهيکم نيا فيوظا

 

 مشاوران
  اين شرکت با هدف ارتقا سطح کيفيت در فرآيند هاي تصميم گيري، عملياتي و پايشي رويه ها، گروهي از  

افراد برجسته در زمينه هاي مختلف تخصصي به کار گرفته است و از دانش و تجارب ايشان بهره برداري مي  

 نمايد.

 

 ه ریمد أتیه یعامل و اعضاریو پاداش مد ای اطلاعات درباره حقوق و مزا

 

مصوب قانون کار و امور   به جز موارد يايگونه پاداش و حقوق و مزا چيه رهيمد تئيموظف ه ياعضا

 . دارند ينم  افتيدر ياجتماع
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 سالنمای شرکت   ❖

 

 

 جایگاه شرکت در صنعت  ❖

...   و  کشک و مربا کنسرو، کمپوت، رب، انواع توليد  بخش در( خاص  سهامي) شرق آراي شيفته  صنعت و کشت شرکت

  در  ريال  ميليون  4.576.285  و  اصلي  شرکت  در  ريال  ميليون  4.585.480  فروش  حجم  با  شرکت  اين.  ميكند  فعاليت

 .باشد مي غذايي محصولات انواع  فروش و توليد زمينه در پيشرو شرکتهاي جزو 1401 سال در گروه

درسطح    يکشاورز  يليتبد  عيانواع کنسرو ، کمپوت و صنا  دکنندگانيتول  نياز بزرگتر  يكيشرق،    يآرا  فتهيگروه ش  

  ره يبا حفظ زنج  ،  يحاصل از کشاورز  يها آورده  ليو تبد  ديبا هدف تول  شيگروه سالها پ   نيکشور و منطقه است. ا

خود    تيآغاز به کار کرد و فعال  ،بعد از تپه سلام  مانيمتر مربع واقع در جاده فر  20.000به وسعت    يبا کارخانه ا،  ارزش

 .داد خود ادامه ني  مع ياستهايرا در جهت تحقق اهداف و س 

راستا با    نيکار خود قرار داد و در ا  ي را سرلوحه    يمشتر  تي و کسب رضا  يجهان  تيفيمجموعه از همان ابتدا، ک  نيا

 ISO 18001:2007 – ISO14001:2004 –  HACCP – ISO تيف يک  تيريمد يستمهايس  يساز ادهيپ 

ارتقا  9001:2008 ––– – 22000:2005 منظور  ک  يبه  تول  يفيسطح  محصولات  سلامت  از    يريشگ يپ   ،يديو 

 گرفته است. شيسطح سلامت مصرف کنندگان راه خود را پ  شيو افز ا يطيمح ستيز ي ها  يآلودگ

  کند   مي  تلاش  کيفيت  بالاترين  و  طعمها   ترين دلچسب  با   محصولات  بهترين  ارائه  براي  گروه شيفته آراي شرق همواره 

 نشاندن  براي  کند،  ثابت  تا  گرفته  خدمت  به   را  عرصه  اين  کارشناسان  و  مهندسان  مجربترين  مهم،  اين  به  دستيابي  براي  و

 ديگر  يكي  شيفته آراي شرقراسري  س   پخش  شرکت.  کند  نمي  دريغ  اقدامي  هيچ  از  مشتريانش   ي   لبها  بر  رضايت  لبخند

  به  را  مجموعه زير  کارخانجاتي توليد محصولات  تمامي که باشد مي مجموعه زير  و کشور  پخش  بزرگ  هاي شرکت از

و حوزه هاي   کشور  سطح  در  نماينده  120  از  بيش  و  خود  شعبه  3  طريق  ازهاي تحت مالكيت را  برند  با   انحصاري  صورت

 .نمايد مي توزيع صادراتي

 

 شرکت  کنونی وضعیت و شرایط ❖

هيئت مديره شرکت اعتقاد دارد که نتايج عملكرد نشان دهنده اجراي موفقيت آميز راهبردهاي  

مطرح شده قبلي در بخش تجاري است. از طرفي معرفي محصولات با کيفيت کارکرد راهبردي  

 شرکت براي قدرتمند ساختن است..

  در   و  مربا   کشک،  کمپوت،  توليد  خط  شب  شيفت  خالي  ظرفيت  داراي   حاضر  حال  در  شرکت

  ظرفيت   آينده  در  مناسب  ريزي   برنامه  با  است  قادر   بطوريكه  باشد  مي  کنسرو  خط  اوقات  بعضي

  خواهد  صورت  آينده  در  ريزي   برنامه  با   تغييرات  اين  اينكه  به  توجه  با .  دهد  افزايش   را   خود  توليد

 داشت.  نخواهد پي در منابعي شرکت براي آينده سال يک ظرف گرفت

  شرق  آراي  شيفته سراسري پخش شرکت اندازي  راه  به  اقدام  1401 سال در شرکت همچنين

  محصولات   مويرگي  پخش  جهت  در  و  نقدي  صورت  به  آن  مطالبات  وصول  نحوه   که  نموده، 

 مشهد،  هاي   شهر  در   شعبه  6  تعداد  گزارش  اين  تهيه  تاريخ   تا   که  بوده   کشور   کل  در  شرکت

 .است شده داير  قايمشهر تبريز، شاهرود، ،(شعبه دو) گرگان
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 اهداف و راهبرد ها  ❖

 شرکت  انداز چشم

 برترين  جزو  و  کيفي  معتبر  شرکتهاي  از  يكي  همواره  شيفته آراي شرق  بازرگاني  و  توليدي  کارخانجات  گروه

 چشم اساس اين  بر و بود  خواهد کنسرو و کمپوت و محصولات وابسته انواع هاي صادرکننده و ها توليدکننده

 .است گرديده استوار زير اصول بر شرکتاين   انداز

 شرکت  سرمايه بزرگترين بعنوان  انساني منابع سرآمدي و توسعه بر مبتني برند ايجاد •

با اتكا   ها استان  و همه اوراسيامنطقه  بازار صادراتي، مزيت داراي کشورهاي بازار عمده سهم به دستيابي •

 به توانايي توليد با بهاي تمام شده پايين و کيفيت بالاي محصولات شرکت 

 برندهاي شيفته، شهدين، سوييتي، ذائقه، صدگل و صادق  براي  اي منطقه و ملي  اعتبار ايجاد •

 توليد هاي هزينه  سازي حداقل براي شرکت توليد زنجيره تكميل •

  خود  محصولات   قيمت  که  توليدي  سربار  هاي  هزينه  کاهش استفاده از ظرفيت هاي موجود شرکت جهت    •

 محصولات کيفيت با حفظ همزمان  و داشته  نگه ثابت را

استفاده از ظرفيت هاي تجربي بالاي شرکت در شناخت بازار و نياز هاي مشتريان جهت وفق سازي نياز  •

 هاي جديد بازار و مشتريان

 رساني   اطلاع و اطلاعات شفافيت کامل رعايت و بورس سازمان  به  موقع به  دهي گزارش •

  

 اهم وظایف 

 
  از برداري  بهره و سازي قوطي و سازي شيشه آن، مشتقات وتبديلي محصولات کشاورزي  هاي کارخانه ايجاد .1

 اين کارخانجات

  ، مواد خريد، مزارع اين از  برداري بهره و کشاورزي محصولات ساير و محصولات مرتبط کشت براي مزارع جاداي .2

 کشور  از خارج يا  داخل از نياز  مورد لوازم   و قطعات و ماشين آلات ، ظروف

 کشور  از خارج به  آن صادرات  و کارخانه محصولات و مواد فروش .3

 ساير در گذاري سرمايه و حقوقي يا حقيقي اشخاص  مشارکت با "کالا پخش" فروش عامليت واگذاري و قبول .4

 موسسات

 

 شرکت  استراتژیک ریزی برنامه و کلی اهداف  و راهبردها توصیف

 

 ريزي برنامه ميگردد، تصويب و مطالعه مدت ميان  هاي برنامه  در که شده تعيين اهداف  تحقق براي شرکت

  طي لازم هاي بازنگري و داده انجام مديريتي و انساني نيروي فني، مالي، مختلف ابعاد از  نيز  را لازم هاي

 نتايج که ميشود سعي  و گرفته انجام شود مي  برگزار منظور اين به  که مختلفي جلسات در و متعدد مراحل

 ميباشد؛ ذيل شرح به شرکت راهبردهاي و  اهداف. باشد  شده تعيين اهداف جهت در و مطلوب حاصله

 محصولات، توليد در بهبود و نوآوري .1

ناوري و روش هاي متداول در ارائه  فتوليد محصولات جديد مرتبط با رسته هاي فعاليت و تلفيق  .2

 محصولات

 مصرف کنندگان و مشتريان  رضايت سطح اطمينان و ارتقاء .3

  عملكرد گروهي و مشارکت فرهنگ گسترش .4
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 شرکت   یحقوق طیمح •

 : از عبارتند  شرکت هاي فعاليت بر حاکم مقررات و قوانين مهمترين

 مستقيم هاي ماليات قانون ✓

 افزوده  ارزش  بر ماليات قانون ✓

 تجارت  قانون ✓

 پولشويي با مبارزه قانون ✓

 حسابداري استانداردهاي ✓

 کار قانون  زيست محيط ضوابط و قوانين ✓

 واردات  و صادرات  بر حاکم مقررات و گمرکي قوانين ✓

 اجتماعي  تامين قوانين ✓

 شرکت  اساسنامه ✓

 مديره هيئت مصوبات ✓

 موضوعه  قوانين ساير ✓

 

 شرکت   اهمیت با حقوقی  دعاوی ❖
 شرکت در مورد اين اهميت با حقوقي دعاوي  گونه هيچ  ايران، فرابورس  شرکت به  اظهارات رسمي اين مجموعه  مطابق

 .ندارد وجود

 

  SWOT  تحلیل ❖

عوامل  ترين اصلي عنوان به زير موارد شرکت، توانمنديهاي و ها قابليت منابع، همچنين و کلان محيط بررسي از پس

 است  شده شناسايي شرکت کار و کسب حوزه بر موثر

 

 فرصتهای شرکت   ❖

 اثر مي شرکت بر جدي طور  به  نيز و بوده   برخوردار بالايي  اهميت درجه از که فرصتهايي از دسته آن زير جداول در

 .اند شده مشخص گذارند
 

 فرصتها  ردیف

 متخصص و مناسب قيمت با کار نيروي وجود 1

 کيفيت  با صنعتي غذايي  محصولات براي تقاضا افزايش 2

 منطقه و کشور  سطح  برندهاي متعلق به شيفته آراي شرق در شدن شناخته و معروفيت 3

 منطقه سطح  در  نوظهور  بازارهاي وجود 4

  پيشرفت و توسعه جهت دسترس در سرمايه سرمايه، بازار  به ورود با قطعاً 5

 
  نيز   و خود  توسعه  براي  تواند  مي  که  است  روبرو   فوق  مهم  و  جدي  فرصتهاي  با  خود  خارجي  محيط  در  شرکت  بنابراين

  ها  فرصت  اين  از  استفاده  براي  ي  مناسب  راهكارهاي  و  استراتژيها  منظور  بدين.  گيرد  بهره   آنها  از  انداز  چشم  تحقق

 . است تدوين شده
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 شرکت  تهدیدهای ❖
خود    چشم انداز   تحقق  براي  و  روبروست  آنها  با  آينده  در  شرکت  که  هستند  محيطي  هاي  چالش  جمله  از  ذيل  تهديدهاي

که    مي شوند  موجب  محيطي  تهديدهاي.  برسد  خود  حداقل  به   عوامل   اين  اثرات   تا   نمايد  عمل  گونه اي   به   مي بايست

  مناسب به اتخاذ استراتژيهاي با  و نموده  پرهيز تهديدها اين از بايد شرکتها شرايط اين در  و شود ناموثر سازمان اقدامات

 .کنند تبديل  محيطي فرصتهاي به  را آنها تا نمايند  عمل گونهاي

  تهدیدها ردیف

 و تحريم ها  المللي بين کلان، اقتصادي عوامل جهت به بازار  بر حاکم ي اقتصاد رکود 1

 مردم در اثر تاثيرات تورم  خريد قدرت افت 2

 توليدي محصولات از برخي در باسابقه و مطرح داخلي رقباي وجود 3

 وجود برند هاي نامعتبر در حوزه تخصصي و رقابت هاي ناسالم قيمتي  4

 

 شرکت  ضعف نقاط ❖
شاهد   نمي توان ضعفها اين رفع بدون که نيست ترديدي  و دهد مي نشان را شرکت سازماني ضعفهاي ذيل جدول

 .بود شرکت استراتژي  اهداف  و چشم انداز تحقق

 

 ضعف  نقاط ردیف

 اجتماعي  شبكه هاي در مناسب تبليغات عدم 1

 عدم وجود برنامه هاي مدون در خصوص نظام ديجيتال مارکتينک  2

 

 شرکت قوت نقاط ❖

  در   مجموعه  اين.  گيرند  قرار   مبنا  شرکت  استراتژيهاي  تعيين  در   بايد  که  هستند  عواملي  مهم  و  جدي  ضعفهاي  و  قوتها

قوتهاي   تا  کرد  خواهد  عمل   اي  گونه   به   خارجي  و  داخلي  عوامل  کليه  از  استفاده  با  شرکت.  است  شده  ارائه   زير  جداول

 .نمايد برطرف   را خود ضعفهاي آن از مهمتر و داده  ارتقا را جدي

 قوت نقاط ردیف

 ... و صادرات محصول، کيفيت حوزه )در  بين المللي و ملي گواهينامههاي و ها  نشان ايزوها، انواع  از برخورداري  1

 مرغوب  اوليه مواد  از استفاده و محصول بالاي کيفيت 2

 سايزها و بنديها بسته  اقسام و انواع  از برخورداري  3

 کارخانه اتحوزه مرتبط با توليد محصولات گروه کليه از برخورداري  4

 محصولات کنسروي رب و لوبيا رهبر بازار است 5

 قرار دارند  رقابتي نخست هاي جايگاه در  کمپوت و مربا، محصولات 6

 شهر  نقاط دورترين در فروشيها خرده  به  محصولات رساندن جهت مويرگي توزيع سيستم از برخورداري  7

 تلوزيوني  تبليغات پخش  واسطه به شهرت کسب 8

 خارجي  و ايجاد شعب داخلي بازار در محصولات  وسيع عرضه و توليد 9

 )دست دخالت )بدون قيمت گران  و پيشرفته بسيار توليد خطوط از برخورداري  10

 شهري بين بار  حمل کاميونت چندين و شهري درون  بار حمل خودروهاي مالكيت 11

 صنايع مرتبط  حوزه  در ديگر کارخانجات و توليد  خطوط راه اندازي  به تصميم 12

 و صنايع مرتبط  غذا صنعت در روز  به  تجهيزات و تخصصي کرده  تحصيل کادر  بودن دارا  با  فعال توسعه و تحقيق  بخش وجود 13
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  از ه گيري جهت بهر  در  نقاط  اين  از  بايست مي شرکت . است انداز  چشم  تحقق مسير  در  شرکت مزيتهاي دهنده نشان  قوتها

  که   باورند  اين  بر  وسازمانها شرکتها  از  بسياري.  نمايد  تقويت  را  آنها  همواره   تا  کند  تلاش  و  نموده  استفاده  ي  محيط  فرصتهاي

  برخوردار   بالاي  ياجراي  امكان   که از  نمود  تدوين  انداز   چشم  تحقق  براي   استراتژيهايي  توان   مي  سازماني  قوتهاي  اتكاي   به  تنها

 .هستند

 

 استراتژیک  نقشه قالب  در پشتیبانی نحوه SWOT از  حاصل  شده تدوین استراتژی ❖
 

 استراتژیک  نقشه قالب در پشتیبانی نحوه SWOT از حاصل شده تدوین استراتژی

 مشتريان  آتي و فعلي نيازهاي نمودن  برآورده و درک مداري مشتري

بهره وري  بهبود فرآيندها کليه اثربخشي و کارايي سطح ارتقا   

بازار   در نفوذ فعلي بازار  مشتريان از بيشتري سهم کسب   

محصول  توسعه محصول در تنوع ايجاد و محصول کمي و کيفي بهبود   

فروش  و بازاريابي بهبود  دستيابي و شرکت فروش و بازاريابي نوين رويكردهاي اتخاذ 

جديد  به بازارهاي  

  اوليه برنامه هاي به  توجه با محصولات  توليد گستردگي

 توليد

 محصولات  پرتفوي بهينه سازي

  کليه در ريزي برنامه  بسترسازي آموزش، فرهنگسازي، برنامه ريزي  نظام تقويت

 استراتژيک و سطوح عملياتي

 نيروهاي داشت نگه و کارکنان توانمندسازي و توسعه انساني منابع مديريت بهبود

 باتجربه  متخصص و

 

 آنها تحلیل و تجزیه و شرکت عمده های ریسک بیان ❖

  تكنولوژي از استفاده و ها فرآيند بررسي بازار، وضعيت ، کارکنان و مديران تخصص و تجربه شرکت، طولاني سابقه به عنايت با

  و  ها  ريسک  مختلف،  عمومي  هاي  حوزه  در  ولي.  است  نبوده  مواجه  توجهي  قابل  ريسک  با  شرکت  جاري  فعاليت  روز،  هاي

 جهت  آن   از   ناشي  تاثيرات   سريعاً  ريسک   کميته  توسط  احراز،  صورت  در  که  دارد   وجود   شرکت  براي   زير  شرح  به   مخاطراتي

 . شد خواهد اعلام مديره هيئت به  انعكاس

 دروني   منابع  از  مالي  منابع  به  دسترسي  براي   که  باشند  مي  محصولات   فروش   بازار  درخصوص  اطلاعاتي  و  مالي  منابع  شامل  منابع

 است  شده  اشاره  قسمت   اين  در   تفكيک  به   نيز   ها   ريسک  خصوص  در  شود  مي  گرفته  بهره   بانكي  تسهيلات  همچون  بيروني  و

 . باشد مي گذشته سنوات همانند شرکت هاي  برنامه  ها ريسک و منابع اين مديريت براي
 

 بهره  نرخ نوسانات ریسک ❖

 مهمترين  عنوان  به  ها  سياست  کردن   عملي  و  ها  ابزار   از  گيري   بهره  در   مرکزي  بانک  استقلال  براي  مناسب  بستر   کردن   فراهم

 مد   نيز  را  بانكي  شبكه  هاي  اولويت  ساير  توان  مي  ها  سياست  اين  به  دستيابي   سايه  در  و  بوده  مطرح  بانكي  نظام  اصلاح  اولويت

 و  نپذيرد  تاثيري  بودجه  کسري  از  کرده،  مهار  را  تورم  مناسب  پولي  هاي  سياست  اعلام  با  تواند  مي  مرکزي  بانک.    قرارداد  نظر

 مي   کارکردي  استقلال  و  پرسنلي  ،  مالي  ،  عملياتي  استقلال  شامل  مرکزي،  بانک  استقلال  اين.  کند  نزديكتر   تعادل  به  را   بهره  نرخ

  و  کشور   اقتصاد  در  گذار  تاثير  و  مهم  بسيار  شاخص  يک  عنوان   به  بانكي  بهره  نرخ  تعيين  که  است  اين   توجه  قابل   نكته.    باشد

 واقعي   بهره  نرخ  تعيين  رعايت  عدم صورت  در  که  بوده  مهمي  هاي  آيتم  از  داخلي،  تورم  نرخ  و  جهان  در   بهره نرخ  با  آن  مقايسه

  در  تواند   مي  واقعي  بهره غير   نرخ   تعيين  از  ناشي  ريسک  بانكي،  ساختار  اصلاح  و  مقاومتي  اقتصاد  جديد  هاي  سياست  با  منطبق

 .باشد داشته بسزايي تاثير اقتصادي بنگاههاي فعاليت
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 محصولات   کیفیت یسکر ❖

  ،  محصولات  توليد  در  دنيا  روز  فناوري  و  امكانات  از  استفاده  بر  علاوه  شرکت  ،  محصولات  کيفيت  ريسک  از  جلوگيري  جهت

 پردازد. مي رقبا و خود محصولات آناليز به روند اين حفظ وجهت دارد  کار دستور در را محصول کيفيت و حفظ تنوع استراتژي

 

 ارز  نرخ نوسانات ریسک ❖

  و اقتصادي فعالان تصميمات  دهي جهت در کننده تعيين و ايران  کشور  در اقتصادي  فعالان هاي  دغدغه  از  يكي همواره  ارز  نرخ

  بازار   در  ثبات  برقراري  و  داشته  تورم  در  مهمي  نقش  آن  تغييرات   و  ارز  نرخ  همچنين.  باشد  مي  اقتصادي  منابع  چگونگي تخصيص

 دسترسي   شرکت  برنامه  راستا  دراين.  باشند  مي  مرتبط  ريسک  قيمت  تغيير.  رود  مي  شمار  به  رشد اقتصادي  در  اساسي  شرط  پيش

 برنامه ديگر عبارتي به.  باشد مي ريسک اين با درمقابله برنامه ترين شاخص به عنوان همسايه کشورهاي در جديد بازارهاي به

 .است تحريمي شرايط از گذار و صادرات توسعه شرکت

 

 تجاری  ریسک ❖

  تخفيفات  اعطاي  و   بازار بر  مناسب  نظارت   عدم  دليل   به   ولي  شود  مي  محسوب   سازمان  اين  قوت   نقاط  جزو   بازار   در   شرکت  برند

  توسط  ناسالم  رقابت  نهايتا  ،   رقبا  توسط  خريداران   به   اندازه   از   بيش  اعتبار  اعطاي  ،   رقبا  توسط  تجاري  عرف  از   سود خارج  حاشيه  و

  ريسک  با را شرکت و گرديده محصولات فروش و توليد  کاهش باعث تواند مي... و مردم مختلف خريد اقشار قدرت ،کاهش رقبا

 .سازد مواجه تجاري  هاي

 

 جایگزین  محصولات به مشتریان اقبال ❖

  محصولات   اين  مطلوبيت  دليل  به.  باشد  مي  ايران  در  جزئي از چندين توليد کننده درجه يک محصولات ارائه شده  شرکت  اين

 .اند داشته  محصولات نوع اين توليد بر سعي توليدي ديگر هاي واحد ميان مصرف کننده ، در
 

 نقدینگی  ریسک ❖

 بلندمدت   و  مدت  ميان  مدت،  کوتاه مديريت  براي  مناسب  نقدينگي  ريسک  چارچوب  يک  نقدينگي،  ريسک  مديريت  براي  شرکت

 تسهيلات   کافي  اندوخته  نگهداري  طريق  از  را  نقدينگي  ريسک  شرکت.  است  کرده  تعيين  نقدينگي  مديريت  الزامات  وجوه و  تامين

  و  ها  دارايي  سررسيد  مقاطع  تطبيق  طريق  از  و  واقعي  و  شده  بيني  پيش  نقدي  هاي  جريان  بر  نظارت قسمتي  طريق  از  بانكي،

  سود  از   بخشي  تخصيص  و  پيشنهادي  سهام  سود  منطقي  تقسيم  قبيل  از  همچنين عواملي.  کند  مي  مديريت  مالي،  هاي  بدهي

 . شد خواهد نقدينگي  ريسک کاهش  باعث ، سرمايه در بازار  نوين ابزارهاي طريق از مالي تامين يا و سرمايه افزايش جهت
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 مسئولیت های اجتماعی   ❖

مانند هر شرکت فعال و حساس به مسائل اجتماعي تالش ميكند تا بخشي از زمان و منابع خود را   گروه شيفته آراي شرق

 .صرف بهبود مســائل اجتماعي نمايد

 

 توالی حامی مسابقات رالی در سال های م
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 رات افتخا ❖
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